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คำนำ 
 ตามท่ีสถาบันพระบรมราชชนก จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 –  2570 
ที ่มีความเชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้าน
สาธารณสุข) แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
ประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) เพ่ือเป็นกรอบ
ดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกให้สามารถดำเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุกระดับ 

 คณะสาธารณส ุขศาสตร ์และสหเวชศาสตร ์  เป ็นส ่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก                         
ตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 เมื่อ วันที่ 
27 กันยายน พ.ศ. 2564 มีการแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดีและวิทยาลัย โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ การวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและ
บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มีวิทยาลัยในสังกัด 9 แห่ง สามารถผลิต
บุคลากรด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ทั้งระดับปริญญาตรีและต่ำกว่าปริญญาตรี ได้ ประมาณ 2,300 คน
ต่อปีการศึกษา ให้บริการวิชาการที ่สอดคล้องกับความต้องการของระบบบริการสุขภาพและกระทรวง
สาธารณสุข และผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในระดับชุมชน ชาติ และนานาชาติ 
เพื่อให้ทิศทางและนโยบายการพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ มีความชัดเจนตอบสนอง
ระบบสุขภาพและสอดคล้องกับสถาบันพระบรมราชชนก คณะฯจึงจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุข
ศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.
2566 – 2570 ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้วิทยาลัยในสังกัดคณะฯ นำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา เพื่อให้
คณะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนสถาบันพระบรมราชชนก ทั้งนี้คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
ขอขอบคุณผู้บริหารของสถาบันพระบรมราชชนก ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิของคณะและบุคลากรทั้งส่วนกลาง
และของวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ฉบับนี้ให้
มีความสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานตามพันธะกิจให้กับคณะและ
วิทยาลัยในสังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร ์
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บทสรุปผู้บริหาร 

 คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ เป็นส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก ตาม
กฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564  เมื่อ วันที่ 27 
กันยายน พ.ศ. 2564 มีการแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดีและวิทยาลัย มีพันธกิจที่สำคัญ คือ 1) ผลิต
บัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขและสหเวชศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ และทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกต่อสังคมและ
เพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) วิจัย และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และ
นําความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ ในการจัดการศึกษา พัฒนาสังคมและประเทศชาติ 3) ให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน และให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 4) ส่งเสริมและ
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ดังนั้น คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ จําเป็นต้องมีการปรับทิศทางของคณะให้สอดคล้อง
กับสถาบัน เพื ่อให้การดําเนินงานของ คณะฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจัดทําแผนยุทธศาสตร์                      
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ โดยความร่วมมือจากวิทยาลัยในสังกัด ใช้กระบวนการการวางแผน
ยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) กําหนดทิศทางในอนาคตของคณะฯ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนก ซึ ่งมีการปรับแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565 – 2569 มาเป็นแผนยุทธศาสตร์               
สถาบันพระบรมราชชนก ปี 2566 – 2570 โดยมีการดำเนินการต่อไปนี้  

1. ศึกษาความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  จากการ
ประชุมระดมสมองของผู้บริหารและบุคลากรจากวิทยาลัย  โดยร่วมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 และแผนยุทธศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก           
ปี 2566 – 2570  

2. ทบทวนวิสัยทัศน์ ของสถาบันพระบรมราชชนก “World Class University For Primary Care” 
ด้วยโครงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกวิทยาลัยในสังกัด เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล คือ Google form                    
สรุปวิสัยทัศน์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก “มุ่งมั่นสร้างกำลังคน             
ด้านสาธารณสุขเพ่ือบริการปฐมภูมิที่ดีที่สุด 1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ. 2570” 
 3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและภายนอก การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ
ในครั ้งนี้  ใช้กระบวนการวิเคราะห์ที ่ เก ิดจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้ บร ิหาร คณาจารย์                      
และบุคลากร คณะทํางานนําข้อเสนอมาวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพื ่อนําไปสู่การกําหนดสถานะ          
ทางยุทธศาสตร์ ด้วยการทำ SWOT Analysis พบว่าสภาพแวดล้อมองคก์รโดยสรุป ดังนี้  

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ด้านการจัดการศึกษา คณะฯมีหลักสูตรตอบสนองความต้องการ
ตลาดแรงงานและตลาดของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 1) คณะฯ สามารถพัฒนาทักษะ
บุคลากรสายวิชาการในการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา 
และค้นคว้าด้วยตนเอง 2) คณะฯ สามารถพัฒนาหลักสูตรร่วมกับพันธมิตรผู้ใช้บัณฑิต 3) คณะฯ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ยืดหยุ ่นตอบสนองตลาดผู ้เรียนในยุคปัจจุบัน  ด้านวิจัยและนวัตกรรม คณะฯ                   
สร้างผลงานวิจัยที ่ตอบสนองความต้องการชาติและกระทรวงสาธารณสุข มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์                            
1) คณะฯ สามารถพัฒนาทักษะการเขียนผลงานวิจัยที ่เป็น Primary Care (PC) สู่การตีพิมพ์ในวารสาร                 
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  2) คณะฯ มีตีพิมพ์งานวิจัยสร้างเครือข่ายการทำวิจัยระหว่างวิทยาลัย                                      
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ด้านบริการวิชาการและบริการสุขภาพ คณะฯมีศูนย์บริการวิชาการที่สามารถตอบสนองความต้องการ               
ด้านสุขภาพชุมชน มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 1) คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรของคณะให้เท่ากันกับความ
ต้องการวิชาการของบุคลากรกลุ่มต่างๆ 2) คณะฯมีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจนในการให้บริการวิชาการ               
และพัฒนาศูนย์ Training Center 3) คณะฯ มีวิทยาลัยในสังกัดตั้งอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้าง
โอกาสการบริการวิชาการ 4) คณะฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการวิชาการและพัฒนาศูนย์ Training 
Center การบริหารจัดการ 1) คณะฯ สามารถพัฒนาระบบฐานข้อมูลทางการบริหารของคณะ (Big Data)             
2) คณะฯ สร้างกลไกการประชาสัมพันธ์ การตลาดเชิงรุกในทุกพันธกิจ 3) คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 4) คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน                     
ให้มีสมรรถนะการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  ด้านการจัดการศึกษา การเป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์
สร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขเพ่ือบริการปฐมภูมิ ที่ดีที่สุด 1 ใน 10 ของประเทศ ในพ.ศ. 2570 มีความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน รู้ที่มีรูปแบบหลากหลายทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน Onsite 
และ Online และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วย
ตนเอง 2) พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ยืดหยุ่นตอบสนองตลาดผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 3) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
พันธมิตรผู้ใช้บัณฑิต ด้านการวิจัย การสร้างผลงานวิจัยด้านสาธารณสุขในบริบทชุมชนที่มีคุณภาพสูง มีความ
ท้าทายเชิงกลยุทธ์ 1) พัฒนาฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะฯ 2) พัฒนาผลงานวิจัย/ผลงาน
วิชาการ เพ่ิอนำไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ทั้งในเชิงนโยบายเชิงสาธารณะ เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์ รวมถึง
นำไปใช้บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ บุคลากรคณะฯ มีความ
เชี่ยวชาญการบริการ และบริการสุขภาพ 1) พัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ
ให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติ และนานาชาติ ด้านการบริหารจัดการ มีระบบฐานข้อมูล
ที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน นำมาใช้ในการตัดสินใจเชิงนโยบายได้ทันกาล 1) พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารโดย
ใช้ระบบ IT เพื่อให้ผู้บริหารให้ใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็ว 2) พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน
เพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพ 
 4. การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์คณะ
สาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทําขึ้นภายใต้วิสัยทัศน์                
“คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ที่มุ่งมั่นสร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขเพื่อบริการปฐมภูมิที่ดีที่สุด              
1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ.2570” ซึ่งการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าวฯ กําหนด
กรอบการพัฒนา ของแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2566 - 2570 โดยมียุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค ์18 กลยุทธ์ รายละเอียดสรุปดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการการ
บริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความ
ต้องการบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะการจัดการ
สุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์สอดคล้องกับความต้องการการบริการปฐมภูมิ 
(Primary Care : PC) 
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กลยุทธ์  
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการการบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC)  
1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความ

เป็นมนุษย์ตามอัตลักษณ์บัณฑิต 
เป้าประสงค์ที่ 2 คณาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 
 1.3 พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพการจัดการเรียนการสอนให้ใช้ทคโนโลยีความหลากหลาย ที่เป็นที่ 
       ต้องการของระบบสุขภาพในศตวรรษที่ 21 ตอบสนองการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบันและยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงด้าน Primary Care 
กลยุทธ์ 
 2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเชี่ยวชาญด้าน Primary Care 
 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน 
เป้าประสงค์ ที่ 2 พัฒนาฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Data Health Scientists) 
กลยุทธ์ 
 2.3 ขับเคลื่อนการนำฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์ (Data Health Scientists  
                and Utitigation) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
กลยุทธ์  

3.1 บริการวิชาการด้วยหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 
 3.2 สร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ (Training Center) 
 3.3 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 
 3.4 พัฒนาการสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์เพ่ิมการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการวิชาการ 
 3.5 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนด้านบริการวิชาการเพ่ือรองรับการให้บริการวิชาการแบบ 
               มืออาชีพเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 3.6 สร้างระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการบริการวิชาการและการบริการทางการแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 
กลยุทธ์ 

4.1 ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กร  
     สมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEX) 
กลยุทธ์  
         4.2 พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX) 
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๘ 
 

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและ
รักษ์สิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ 
        4.3 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม 
        4.4 ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการชับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
        4.5 ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์  
        4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาความรู้บุคลากร 
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๑๐ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมา  
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ตั ้งขึ ้นตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในสถาบัน               

พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2564 ตามความในมาตรา 10 
แห่งพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย มาตรา 
31 มาตรา 32 มาตรา 33 และมาตรา 34  และมาตรา 35 จึงจำเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างบริหารงานระดับ
คณะและระดับวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 ในการเตรียม
ความพร้อมจัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้ออกคำสั่งสถาบันพระ
บรมราชชนก ที่ 32/2565  ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 แต่งตั้งผู้อำนวยการโครงการจัดตั้งคณะสาธารณสุข
ศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก มีวิทยาลัยในสังกัดจำนวน 9 แห่ง ได้แก่  

1) วิทยาลัยการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี  
2) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดขอนแก่น  
3) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี  
4) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดตรัง  
5) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดพิษณุโลก  
6) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร  จังหวัดยะลา  
7) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี  
8) วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี  
9) วิทยาลัยเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข กาญจนาภิเษก 
 1.2 ปรัชญา  
 จัดการศึกษาแบบบูรณาการผสานความรู ้สู ่ช ุมชน พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ เพื ่อการ

ให้บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
1.3 ปณิธาน 
 “ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)”  
1.4 หน้าที่ตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
 (1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพื่อให้มีความรู้

ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพื่อให้มี
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

 (2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างหรือพัฒนาองค์
ความรู้ และนำความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ   

 (3) พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการให้เป็น
ที่ยอมรบัในระดับประเทศและนานาชาติ  

 (4) ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน 
 (5) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน 
 (6) ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 
 (7) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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๑๑ 
 

1.5 วิสัยทัศน์ 
 เป็นสถาบันการศึกษาท่ี “มุ่งสร้างผู้นำและนวัตกรรมสุขภาพสู่ชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ย่ังยืน” 
1.6  พันธกิจ 

 (1) จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพ่ือตอบสนองต่อระบบสุขภาพด้วยความเสมอภาค 
ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม 
มีภาวะผู้นำ และมีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
        (2) สร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการวิจัยและนวัตกรรม ให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพ รวมทั้งนำความรู้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  
        (3) บริการวิชาการแก่สังคมและบริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน  
        (4) บูรณาการการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัย และการบริการ
วิชาการเพ่ือสุขภาวะชุมชน 

พันธกิจเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ สร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขผ่านกระบวนการการจัดการศึกษา               
การวิจัย และการบริการวิชาการในบริบทชุมชน 

1.7 สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency) 
 “การใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ (Community - Based Approach) ที่เน้นการมีส่วนร่วม

ของชุมชน (Community Engagement) และการสร้างเครือข่ายกับชุมชน (Community Networking) โดย
ใช้แนวคิด สบช. โมเดล ” 

1.8 อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 
 “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ โดยยึดมั่นประโยชน์เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” 
1.9 อัตลักษณ์คุณธรรมบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก 
 “ วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที ” 
1.10 สมรรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก 
“4 Cs for C” 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.11 ค่านิยมร่วมสถาบันพระบรมราชชนก 
 
 
 
 
 
 

Critical Thinker  นักคิดวิเคราะห์  
Communicator  ผู้สื่อสารอย่างสร้างสรรค์   
Collaborators   นักสานสัมพันธ์  
Creator   ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  

for Community Engagement เพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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๑๒ 
 

1.12 ค่านิยมคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
PHAS 
P = Participation ร่วมแรงร่วมใจ 
H = Happiness    สร้างความสุข กาย-ใจ 
A = Altruism       มุ่งผลเพื่อผู้อื่น 
S = Self-literacy  รอบรู้ในตนเอง 

 

1.13 โครงสร้างคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.14 โครงสร้างการบริหารคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
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1.15 อัตรากำลัง  
ในปีงบประมาณ 2566 คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ มีอัตรากำลังรวมทั้งหมด    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.12 งบประมาณ     
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ได้ร ับจัดสร ร

งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 165,222,002 บาท  (หนึ่งร้อยหดสิบห้าล้านสองแสนสองหมื่นสองพันสองสองบาทถ้วน) 
 

ข้าราชการ
50% (535 คน)

พนักงานสถาบัน
0% (2 คน)

พนักงานราชการ
4% (40 คน)

พนักงานกระทรวง
16% (167 คน)

ลูกจ้างประจํา
1% (15 คน)

ลูกจ้างชั่วคราว
0% (3 คน)

จ้างเหมาบริการ
29% (317 คน)

จํานวนและร้อยละบุคลากรจําแนกตามประเภท

1,079

ที่มา งานทรัพยากรบุคคล คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ข้อมูล ณ วันที่  1 พฤษภาคม 2566  
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สํานักงานคณบดี
2% (22 คน)

ว.การแพทย์แผนไทยฯ
4% (45 คน)

วสส.ขอนแก่น
15% (158 คน)

วสส.ชลบุรี
14% (152 คน)

วสส.ตรัง
8% (80 คน)วสส.พิษณุโลก

15% (165 คน)

วสส.ยะลา
12% (124 คน)

วสส.สุพรรณบุรี
11% (122 คน)

วสส.อุบลราชธานี
9% (100 คน)

วทก.
10%(111 คน)

จํานวนและร้อยละบุคลากรจําแนกตามหน่วยงาน

1,079

3
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๑๔ 
 

จำนวนและร้อยละบุคลากรจำแนกวุฒิการศึกษาและสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.16 งบประมาณ  

ในปีงบประมาณ 2566 คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
จำนวนทั้งสิ้น 165,223,002 บาท โดยจำแนกตามหมวดรายจ่าย ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา งานยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ข้อมลู ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

งบบุคลากร
13% (20.99 ลบ.)

งบดําเนินงาน
5% (8.15 ลบ.)

งบอุดหนุน
53% (87.30 ลบ.)

งบลงทุน
29% (48.76 ลบ.)

งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

165.22 ลบ. 
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๑๕ 
 

 1.17 หลักสูตรการจัดการศึกษา 
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ

บัณฑิตศึกษา ปริญญาตรี และต่ำกว่าปริญญาตรี หลักสูตรที ่เป ิดสอนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                       
รวม 43 หลักสูตร ดังนี้ 

 

1. ระดับบัณฑิตศึกษา   
1.1 ระดับปริญญาโท 7 หลักสูตร ได้แก่  
      1.1.1 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต   6 หลักสูตร สอน 6 วิทยาลัย 
       1.1.2 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 
2. ระดับปริญญาตรี 23 หลักสูตร ได้แก่  
       2.1 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 7 หลักสูตร สอน 7 วิทยาลัย 
       2.2 หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 7 หลักสูตร สอน 7 วิทยาลัย 
       2.3 หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย/ 
            หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์   
            แผนไทยประยุกต์  

5 หลักสูตร สอน 5 วิทยาลัย 
 

       2.4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 
       2.5 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 
        2.6 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัย 
            และความปลอดภัย 

1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 

       2.7 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย์ 1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 
3. ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 13 หลักสูตร ได้แก่  
       3.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม 7 หลักสูตร สอน 7 วิทยาลัย 
        3.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉิน 
            ทางการแพทย์ 

5 หลักสูตร สอน 5 วิทยาลัย 

       3.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน 1 หลักสูตร สอน 1 วิทยาลัย 
 

แผนการผลิตของคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 – 2570 
ดังตารางที่ 1
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๑๖ 

 

   ตารางท่ี 1 แผนการผลิตของคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 – 2570 
 

ลำดับ หลักสูตร 
แผนผลิต ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ระดับปริญญาโท 369 369 369 369 369 

1.1 สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 157 157 157 157 157 
1.2 สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต(หลักสูตร International) 192 192 192 192 192 

2. ระดับปริญญาตรี 2,155 2,155 2,155 2,155 2,155 
2.1 สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 920 920 920 920 920 
2.2 สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 400 400 400 400 400 
2.3 การแพทย์แผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย/

ประยุกต์ 
370 370 370 370 370 

2.4 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน 110 110 110 110 110 
2.5 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทศนิค 105 105 105 105 105 
2.6 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย 
100 100 100 100 100 

2.7 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย์ 50 50 50 50 50 
3. ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี 715 715 715 715 715 

3.1 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม 365 365 365 365 365 
3.2 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาปฏิบัติการฉุกเฉิน

การแพทย์ 
210 210 210 210 210 

3.3 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเวชระเบียน 120 120 120 120 120 

รวมทั้งสิ้น 3,246 3,256 3,256 3,256 3,256 
 

12 



  

๑๗ 
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๑๘ 
 

 2.1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์              
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี/เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

แผนปฏิรปูประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่ 13 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560 – 2569 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 2562 

นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข 

1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและคุม้ครอง      
     ผู้บริโภคเป็นเลิศ  
2) ด้านการบริการเป็นเลิศ  
3) ด้านบุคลากรเป็นเลศิ  
4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก          
(พ.ศ.2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร์/เป้าหมาย                            
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์   

สถานการณ์
ปัจจุบนั                       

แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว                       
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๑๙ 
 

2.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
 การจัดลําดับความสําคัญและเจตนารมณของ SDGs เพื่อเปนแนวทางใหพรอมรับมือกับความ            

ทาทาย และสรางอนาคตที่ดีกวาเดิมสําหรับทุกคนภายในป พ.ศ. 2573 โดยเปาหมาย เหลานี้มุงหวังที่จะขจัด
ความยากจน กระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ ลดความเหลื ่อมลํ ้า ปกปองสิ ่งแวดลอม จัดการรับมือกับ                       
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศในขณะเดียวกัน สงเสริมธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนสันติภาพ และความมั่นคง
ปลอดภัย เกือบทั่วทุกประเทศ และภาคสวนตาง ๆ รวมถึงระดับอุดมศึกษา เปนกลไกที่สําคัญในการมีสวนรวม
ของเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) มหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญอยางมากใน การสรางองคความรู              
ชี้นําแนวทางและสรางนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน หัวใจหลัก ของเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนประกอบดวย 17 เปาหมายหลัก โดยมี 169 เปาหมายยอย สําหรับการขับเคลื่อของสถาบัน 
สามารถตอบสนองเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต 3 เปาหมาย ไดแก  

 เปาหมายที่ 3 มีสุขภาพและความ เปนอยทูี่ด ี 
 เปาหมายที่ 4 การศึกษาที่เทาเทียม  
 เปาหมายที่ 17 ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.3 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
 ยุทธศาสตรชาติเปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาประเทศ ที ่สวนราชการและหนวยงาน 
ตางๆ ตองใช้เปนแนวทางในการจัดทํา แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน ประเทศมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปสูการพัฒนา           
ใหคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอการบรรลุซึ ่งผลประโยชนของชาติ ในการที่จะ พัฒนาคุณภาพชีวิต               
สรางรายไดระดับสูง  เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค 
และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้  
 ยุทธศาสตรที่ 1 ดานความมั่นคง  
 มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร
จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยใน
ทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาด
ใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ไดทุกรูปแบบ และทุกระดับ ความรุนแรง ควบคู
ไปกับการปองกันและแกไข ปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไก
การแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึง 
ประเทศเพื่อนบาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออํานวยประโยชน์              
ตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กําหนด 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
 มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนน การยกระดับ ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากร ธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศ ในดานอื่นๆ นํามาประยุกต ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต   ผานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน
ของประเทศ ในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขาย ระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และดิจิทัลและการปรับสภาพแวดลอม ใหเอื ้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3)             
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“สรางคุณคาใหมในอนาคต”  ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบ
ธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต
อยอดอดีต และปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐาน
รายได และการจางงานใหม ขยายโอกาส ทางการคา และการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายได 
และการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมลํ้าของคนในประเทศได ในคราว
เดียวกัน   
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมี
คุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่น มัธยัสถ์อดออมโอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยที ่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู ้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื ่น ๆ โดยมีสัมมาชี พ                     
ตามความถนัดของตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ  ทั้งภาคเอกชน 
ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ 
การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั ้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่
ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ และสวัสดิการที่มีคุณภาพ
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้าน
สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้เข่ามามีส่วนร่วม ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐาน
การเติบโตร่วมกันไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้าง
สมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง       
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย         
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม           
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ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย 
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนาโดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  และการอำนวยความยุติธรรมตามหลัก  
นิติธรรม 

2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 กำหนดเป้าหมายหลักจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
 1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม
ยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มู ลค่าของ
ภาคการผลิต และบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
 2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ทั ้งทักษะในด้านความรู ้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสั งคม 
เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
 3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความ 
มั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาส
ในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษสำคัญ
ด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 
 5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวั ย               
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐ ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
 ภูมิภาค 
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หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7  ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที ่ เข ้มแข็ง ม ีศ ักยภาพสูง                  
    และสามารถแข่งขันได ้

หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง 

    สังคม ที่เพียงพอ เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 

 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
     แห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

2.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2570)  
มีวิสัยทัศน์ คือ "คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต

อย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ 21"         
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
มีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข คนทุกช่วงวัย ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล 
และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

มีเป้าหมายคือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา    
ผลิตบัณฑิตที ่มีความเชี ่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพื ่อสร้างองค์ความรู้           
และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ

คุณลักษณะที่จำเป็นในศตรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา
สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ  และมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อตำรา
เรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลา
และสถานที่ ระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพระบบการผลิตครู อาจารย์           
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และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่มี

คุณภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบ
ข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหาร  
จัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
มีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรม จริยธรรม และนำแนวคิด

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ และการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร         
กับสิ่งแวดล้อม 

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
มีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคม  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ 

2.6 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2562 – 2574) 
แผนแม่บทที่กำหนดกรอบการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวมมีเป้าหมายคือการยกระดับคุณภาพ

อุดมศึกษาไทย  เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
โลกาภิวัตน์สนับสนุนการพัฒนาที่ยั ่งยืนของท้องถิ ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาลการเงินการกำกับ
มาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 

ย ุ ท ธ ศ า สต ร ์ ที่  1  Reorientation of Higher Education System กา รก ำหนด  Core 
Competencies ของระบบอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาประเทศสู่อนาคต 

• การสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
• การพัฒนาและการรักษาอาจารย์ที่มีคุณภาพ เป็นนักการศึกษามืออาชีพ 
• การสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัย 
• Digital Education 
• Education Links 
• Industry Links 
• Global Benchmarking/Local Priority 
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• Assessment and Quality Assurance 
• การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 Reprofiling of Higher Education Institutions การปรับยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

อุดมศึกษาที่เน้นจุดเด่น ของแต่ละสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศ 
• Self-Improvement / Self Development Process 
• การสนับสนุนเพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน 
• การจัดกลุ่ม จัดประเภทตามอัตลักษณ์และระดับของพัฒนาการของสถาบัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 Restructuring of Higher Education System การปรับโครงสร้างของระบบ

อุดม ศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ของระบบอุดมศึกษา 
• โครงสร้างการผลิตกำลังคนที่เหมาะสม สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
• โครงสร้างการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• โครงสร้างบุคลากร การสอน การวิจัย บริการวิชาการ 
• โครงสร้างต้นทุน และความสูญเปล่าทางการศึกษา 
• บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีส่วนร่วมที่สำคัญ ในการพัฒนาประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 Reorganization of Higher Education System การจัดองค์การใหม่ในระบบ
อุดมศึกษาเพื่อให้เกิดกลไกการกำหนด นโยบาย การสนับสนุน การติดตามตรวจสอบ ที่มีประสิทธิภาพ 
(Regulator and Providers) และตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ 

• กลไกการวางแผน และการจัดสรรทรัพยากร 
• กลไกการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผน  การประเมินผลและการประกัน

คุณภาพ 
• ระบบการวิจัยนโยบายอุดมศึกษา 
• ระบบการประเมินและการประกันคุณภาพ 
• ระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา (Admission System) 

 2.7  การพัฒนาสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ด้านสาธารณสุข 
 ประเทศไทยได้มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยในระยะแรกมี
การใช้โมเดลประเทศไทย 1.0 ที ่ เน ้นการขับเคลื ่อนภาคเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยเกษตรกรรม  
มีการส่งออกสินค้าการเกษตรไปยังต่างประเทศ ระยะที่สอง ประเทศไทยมีการใช้โมเดลประเทศไทย 2.0         
ซึ่งเข้าสู่ยุคของอุตสาหกรรมเบา และตามมาด้วยโมเดลประเทศไทย 3.0 ที่เน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก 
เน้นการผลิตเพื่อการส่งออกมากข้ึน อย่างไรก็ตามโมเดลประเทศไทย 3.0 ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ยังไม่สามารถทำ
ให้ประเทศไทยหลุดพ้นกับดักจากการเป็น 1) เป็นประเทศที่มีรายได้ขนาดปานกลาง (Middle Income Trap) 
2) ความเหลื ่อมล้ำของการกระจายรายได้ ( Inequality Trap) และ 3) ความไม่สมดุลของการพัฒนา 
(Imbalance Trap) ดังนั้นโมเดลประเทศไทย 4.0 จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำประเทศให้ก้าวไปสู่การเป็น
ประเทศในโลกที่หนึ่งที่มีความมั่นคั่ง และยั่งยืน พัฒนาจากประเทศที่มีรายได้ขนาดปานกลาง เป็นประเทศที่มี
รายได้สูง โดยจะต้องมีการปรับเปลี่ยน โครงสร้างเศรษฐกิจจากเดิมที่ขับเคลื่อนด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การผลิตอุตสาหกรรมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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2.8 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
  กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 
มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 จำนวนรวม 80 มาตรา โดยเหตุผลและความสำคัญ คือ ให้
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการเสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากำลังคนของประเทศ และการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า ตามนโยบายของรัฐบาล อย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ 
  มาตรา 5 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
  (1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 
  (2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะ ที่จำเป็น 
เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับ
สังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน
แก้ปัญหาสังคมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  มาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและ
การสร้างนวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5 
  มาตรา 7 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้าน
การอุดมศึกษา 
  นอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร 
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 
  มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
  (2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
  (3) หลักความเป็นอิสระ 
  (4) หลักความเสมอภาค 
  (5) หลักธรรมาภิบาล 
  (7) หลักการอื่นตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา 

2.9 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา)  
 นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีแถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 
  1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
  3. การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
  5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
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  6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
  7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
  8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
 9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
 10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
 12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

2.10 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
 นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข มอบนโยบายการ
ดำเนินงานกระทรวงสาธารณสุขประจำปีงบประมาณ 2565 แก่ผู้บริหารกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลาง และ
ภูมิภาคเมื่อวันจันทร์ที่ 18 ตุลาคม 2564 ณ ห้องประชุมชัยนาทนเรนทร ชั้น 2 อาคาร 1 ตึกสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ผ่านระบบออนไลน์ โดยขอให้บุคลากรทุกคนยึดมั่นแนวนโยบายของรัฐบาลและการ
สนองโครงการพระราชดำริทางด้านสาธารณสุข ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพระบรมวงศ์ทุกพระองค์ 
เป็นภารกิจลำดับแรก ส่วนการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพให้เข้มแข็ง นำองค์ความรู ้ด ้าน
สาธารณสุข สร้างชาติ ฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศด้วยสาธารณสุขวิถีใหม่ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ "ประชาชน 
แข็งแรง เศรษฐกิจไทยแข็งแรง ประเทศไทยแข็งแรง " มี 9 ประเด็นสำคัญ ได้แก ่
 1. ใช้มาตรการสาธารณสุขขับเคลื่อนและฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศไทยทุกมิติ เพื่อเตรียมการ
เปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ โดยยึดความปลอดภัยของคนไทยเป็นสำคัญ 
 2. พัฒนาศักยภาพสถานพยาบาลของรัฐให้รองรับสถานการณ์วิกฤตโรคระบาด โรคอุบัติใหม่ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแพทย์ปฐมภูมิทั้งเขตชุมชนและเขตเมือง จัดตั้งหน่วย
บริการปฐมภูมิและเครือข่ายหน่วยบริการปฐมภูมิ 3,000 ทีม จังหวัดละ 1 อำเภอ สนับสนุนให้คนไทยทุก
ครอบครัวมีหมอประจำตัวครบ 3 คน 30 ล้านคน 
 4. พัฒนาและเสริมศักยภาพ รพ.สต. เป็นศูนย์การสาธารณสุขประจำตำบล ให้บริการส่งเสริม 
ป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟู และคุ้มครองผู้บริโภค 
 5. บูรณาการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุแบบองค์รวมครบด้าน ทั้งสมอง จิตใจ ฟัน ตา หู และหัวใจ 
 6. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพงานบริการ ด้วยการต่อยอด 30 บาทรักษาทุกที่ เข้ารับบริการ
โดยไม่ต้องมใีบส่งตัว เพ่ืออำนวยความสะดวก ลดความยุ่งยากด้านเอกสารและรายจ่ายของประชาชน 
 7. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการรักษามะเร็งทุกท่ี ทั้งการผ่าตัด เคมีบำบัด และรังสีรักษา 
 8. พัฒนาพืชสมุนไพร กัญชา กัญชง กระท่อม และภูมิปัญญาไทย เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
สร้างงานสร้างอาชีพและสร้างรายได้แก่ประชาชน 
 9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสุขภาพประชาชน เพื่อเข้าถึงบริการ
สาธารณสุขส่วนบุคคลอย่างรวดเร็ว 
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 2.11 สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง  
 1. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน นอกจากจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลต่อการ
ดำรงชีวิตของประชาชนทั่วโลก ที่ต้องเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ในชีวิตประจำวันมากมาย ทั้งด้านการเรียน การ
สอน การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการบริหารและการจัดการทำงาน 
 2. การเข้าสู่สังคมสูงวัย ประเทศไทยกำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ (Aged Society) 
จากการคาดประมาณประชากรของไทยปี 2553 - 2582 ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ(สศช.) กลุ่มผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มเพิ่มากขึ้น ทำให้มีผู้ป่วยเรื้อรังต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น สะท้อนภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพขณะเดียวกันผู้สูงอายุจำนวนมากมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการยังชีพ และส่งผลให้อัตราการ
พ่ึงพิงของประชากรวัยแรงงานที่ต้องแบกรับการดูแลผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 
 3. สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่มีการระบาดใหญ่ไป
ทั่วโลกเป็นการระบาดใหญ่ ที่มีการติดเชื้อแพร่ระบาดจากคนสู่คนได้ง่าย โดยเกิดขึ้นพร้อมกันในหลายพื้นที่ทั่ว
โลกและเกิดขึ้นหลายระลอก ใช้ระยะเวลานานในการควบคุมโรค สร้างผลกระทบมหาศาล ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจการศึกษา การทำงานและการใช้ชีวิตประจำวัน 

 2.12 ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตกําลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับความต้องการ ของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม 
  เป้าประสงค์ที ่ 1 : ผู้ส ําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที ่ 21                   
และสมรรถนะการจัดการสุขภาวะ ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์ 
   กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตาม
        มาตรฐานสากล  
   กลยุทธ์ 1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษา 
                       ทั้งในและต่างประเทศ 
   กลยุทธ์ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21  
   กลยุทธ์ 1.4 พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการ             
                       สุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแล ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย ์ 
  เป้าประสงคท์ี่ 2 : อาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล  
   กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อพัฒนา 
สุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ท่ี 1 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนัวตกรรมที่มีคุณภาพระดับชาติ             
                       และนานาชาติ 
   กลยุทธ์ 1.1 เร่งรัดการผลิตเผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่มี 
                               คุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
   กลยุทธ์ 1.2 ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ทั้งภายในประเทศ 
                                    และต่างประเทศ 
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เป้าประสงค์ที่ 2 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนัวตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

  กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนัวตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อตอบสนอง ระบบสุขภาพโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 1 เป็นศูนย์บริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ               
   และสุขภาวะชุมชน 
  กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาระบบกลไกการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ           

                    และการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ (Training Center) 
  กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการ 
                             วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
  กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชนเพื่อตอบสนองความ

           ต้องการของระบบสุขภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวิชาการ 
  กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ 
  กลยุทธ์ 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ 
                             ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ท่ี 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 
  กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลัง  
                             เพ่ือตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน 
  กลยุทธ์ 1.2 ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน   
                             เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสรรถนะสูง 

        เป้าประสงค์ท่ี 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ 
  ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
   กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ 
                                                     ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
  เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปะ               
   และวัฒนธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อม  
   กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม  
   กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กร 
                                                  สมรรถนะสูง  
   กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม  
       เป้าประสงค์ท่ี 4: มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มี 
  ประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำ 
                                              เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

25 
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  รวบรวมขอ้มูล ประเมิน ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร ์3 ปี ยอ้นหลังสถานการณ์

การศกึษาปัจจุบัน และคณบดี ทมีบริหาร และผู้บริหารวทิยาลัย 9 แห่ง รว่มกันวิเคราะห์ 
SWOT รองแผนฯ ทำร่าง SWOT 

 • ผลการประชุมเกีย่วกับทิศทางคณะฯล่าสุด 
• รายงานผลต่างๆ/นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งทุกระดับ ก.พ. งาบริหารและ

ยุทธศาสตร ์

1. ชี้แจง วิสัยทัศน์ พันธกจิ และค่านิยม        สบช. และคณะฯ  

ทบทวนแผนพัฒนา  และยุทธศาสตร์ทุก 3 ปี และ วางแผนทุก 5 ปี 

• หน้าที่ความรับผิดชอบของ คกก.ทบทวนแผนฯ   
  ประชุมคกก.ทบทวนแผนฯ ครั้งที่ 1 “การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา” 

• ทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกจิ วเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT ,Risk analysis, Challenge, and 
Opportunity , Benchmarking) 

• พิจารณาแบบประเมนิสถานการณเ์พื่อทบทวนทิศทางแผนพัฒนาฯ พ.ศ.2565-2569 
• เตรยีมเสนอโครงการ ประชมุเชิงปฏิบัตกิาร ”พัฒนาศกัยภาพบุคลากรจัดทำแผนยทุธศาสตร์

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ปีงบประมาณ 2566” 

• ผลการดำเนนิงานของคณะฯ 
• (ร่าง) SWOT Analysis 
• ส่งแบบวิเคราะห์ SWOT ให้ผู้บริหารทกุระดับของคณะฯ  
• ขั้นตอนการดำเนนิงานทบทวนแผนพัฒนาฯ พ.ศ.2566-2570 

มี.ค. 

ผู้บริหารทกุระดับ
ของคณะฯ 
งานบริหารและ
ยุทธศาสตร ์
 

    
   พิจารณา (ร่าง) ขัน้ตอนการดำเนนิงานทบทวนแผนพัฒนาฯ และกำหนดยทุธศาสตร์  พ.ศ.

2566-2570 
• วิเคราะห์ SWOT จำแนกตามจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม จากแบบประเมิ 
• เตรยีมแบบฟอร์มการจัดลำดับความถี่จากากรประเมนิ นำมาถว่งน้ำหนัก (0-1) และคะแนน 

1-5  SWOT  ของกลุ่มบริหาร กลุ่มวิชาการ กลุ่มวิจัย นวตักรรม บรกิารวชิาการ และกลุ่ม
กิจกรรมนกัศกึษา 

• เตรยีมจัดทำกราฟแสดงผลตำแหน่งการวอเคราะห์ SOWT 
• เตรยีมจัดทำตาราง TOWS Matrix 

• แบบประเมนิสถานการณ์เพือ่ทบทวนทิศทางแผนพัฒนาฯ พ.ศ.2556-2560 
• ขั้นตอนการดำเนนิงานทบทวนแผนพัฒนาฯ พ.ศ.2559-2562 
• แบบเสนอโครงการ “ประชมุเชิงปฏิบัตกิารพัฒนาศักยภาพบุคลากรจดัทำแผน

ยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
ปีงบประมาณ 2566” 

มี.ค. 

2. การพัฒนายุทธศาสตร์        
 • ประชมุเชิงปฏิบัตกิาร ครั้งที ่1 ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร “พัฒนาศกัยภาพบุคลากรจดัทำแผน

ยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.
2566-2570” 

กลุ่มเป้าหมาย : 
 คกก.บริหารคณะฯ  รองผู้อำนวยการวิทยาลัย 9 แห่ง  

• ทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกจิ วเิคราะห็สถานการณ์ (SWOT ,Risk analysis, Challenge, and 
Opportunity , Benchmarking) 

• กำหนดยุทธศาสตร ์
• กำหนดเป้าประสงค์หลกั 

• กำหนดแนวทางการพัฒนา ตวัชี้วัด  
• กำหนดโครงการ และวางแผนพฒันาบุคลากรที่สอดคลอ้งกับยทุธศาสตร์ 

• ยุทธศาสตร์ชาติ. 2561-2580 
• วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 
• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
• SDGs 
• แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
• ยุทธศาสตร์และทิศทางของคณะฯ 
• TOWS Matrix Analysis 
• แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  พ.ศ. 2560-2569 
• สถานการณ์คณะฯ 
 

เม.ย. ผู้บริหารทกุระดับ  

3. การแปลงยุทธศาสตร์     
• แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  พ.ศ. 2566-2570 
• แผนงาน/โครงการ  ระยะเวลาที่ดำเนินงานโครงการในแต่ละปีงบประมาณ  (ปี 2566-2570)  
• แผนการใช้จ่ายเงินในแต่ละโครงการ  
• ผู้รับผิดชอบโครงการ 

พ.ค. ผู้บริหารทกุระดับ 
  ประชมุคกก.ทบทวนแผนฯ ครั้งที่ 2  ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพการขับเคลื่อน

การศึกษาสำหรับผู้บริหาร ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance Excellence: EdPEx) “ ระหว่างวันที่  19 - 21 เมษายน 2566 
• นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทศาสตร์คณะฯ 2566-2570  

2.1.3 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 

P 

C 
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• กำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 

              
 3.1 การวัด และกลุ่มเป้าหมาย  

 
(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร์ 2566-2570 

  
   ประชุมทีมบริหารพิจารณาสรุปโครงการจากผลการประชุมเชงิปฏิบัติการ จัดทำโครงการ และ

พิจารณาตวัชี้วัด Corporate KPIs  พ.ศ. 2566-2570 
พ.ค. คกก.บริหารคณะ 

4. แผนยุทธศาสตร์คณะฯ                                

                              รับรองแผนฯ  แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  พ.ศ. 2566-2570 พ.ค คกก.บริหารคณะ 
                     
 ถ่ายทอดแผนพัฒนายุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดสูก่ารปฏิบัติ          ส.ค. คกก.ประจำคณะ 
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5. การพัฒนาแผนปฏิบัติการ                    
 เผยแพร่วิสยัทัศน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์ไปยงัวิทยาลัย / หนว่ยงาน และบุคลากร     ต.ค. งานบริหารและ

ยุทธศาสตร ์
    ทกุปี-ทบทวน-แก้ไข พันธกจิ วิสยัทัศน์ และ Critical Success Factors ก่อนเริ่มทำแผนปฎิบัติการ   คกก.บริหารคณะ 
 

           จัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณระดับคณะฯ วทิยาลยั 
                                      Action Plan                                         

 • แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  พ.ศ. 2566-2570    
แนวทางการพัฒนางานจากการตรวจประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx คณะฯประจำปี 

• แบบฟอร์มเสนอโครงการ ของคณะฯ 
ก.ค.-ก.ย. 

ผู้บริหารทกุระดับ 
งานแผนพัฒนาฯ
ประสานงาน 

 

    ▪ รายได้จริง-รายจ่ายจริงปี 5 ปียอ้นหลัง และประมาณการรายได้ปีงบประมาณ
ต่อไป 

▪ วงเงินที่ได้รับอนุมัตเิงินรายได้สว่นงาน ปีงบประมาณที่กำลังดำเนินการ 
▪ สรุปผลสำเรจ็โครงการและผลสำเร็จการใชจ้่ายเงนิ ปีงบประมาณ 5 ปียอ้นหลัง 
▪ รายงานความก้าวหน้าโครงการและผลการใช้จ่ายเงิน ปีงบประมาณที่ผ่านมา  

 
 
 

▪ พิจารณาโครงการเพือ่จดัสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ ที่กำลังดำเนนิการ
ระดับคณะฯ และวิทยาลยั 

 คกก.พจิารณา 
งบประมาณ  ประชุม คกก.พิจารณาผลสำเร็จการดำเนนิงานตามโครงการของปีงบประมาณที่ผ่านมา    

        
 ต.ค. 

     
   

 ปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ และประชุม คกก. รายงานความก้าวหน้าโครงการ                    
        

พ.ย.  

6. การติดตาม ควบคุม กำกับ &             

  ติดตาม กำกับ และประเมนิผลการปฏิบัตกิารตามแผนทุกเดือน และ รอบ 6 และ 12 เดือน             
         ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
 การประเมินผล           แบบเสนอโครงการ และการขออนมุัติหลักการและรายจ่าย *** ธ.ค.** ม.ค.  เม.ษ 

 

ประเมิน-รายงานระดับความสำเร็จการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ของคณะฯ   

 • แบบติดตามความก้าวหน้าของโครงการ  ธ.ค.   ก.ย.      งาบริหารและ
ยุทธศาสตร ์ • และแบบรายงานสรุป/ปิดโครงการ ส.ค. 

ภาพที่ 1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบตัิการประจำปี การนำแผนยุทธศาสตร์คณะฯไปสู่การปฏิบตั ิการตดิตามประเมินแผนงาน และการปรับปรุงวิธีการนำแผนไปปฏิบตัิสู่ความสำเร็จ 

2.1.3 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
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๓๖ 
 

  
ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

ที่มีผลกระทบสภาพแวดล้อมต่อ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก 
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๓๗ 
 

จุดแขง็ (S) 
โอกาส(O) 

 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์  
(Strategic Advantages) 

การจัดการศึกษา  การจัดการศึกษา 
S1 จัดทำหลักสูตรร่วมกบัภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน 
O1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะ

ทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในสังกัด กระทรวงสาธารณสุข
เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากร
ตามความต้องการของ
กระทรวงสาธารณสุข และ
ตอบสนองความต้องการระบบ
บริการสุขภาพ ของประเทศ 
ส่งเสริมให้เกิดการขยาย
โอกาสทางการศึกษาสู่ชุมชน 

 SA1 พัฒนาทักษะบุคลากรสายวิชาการในการมุ่งเน้น
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่าน
กระบวนการคิด วิเคราะห ์แก้ปัญหา และ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

S2 พัฒนาหลักสูตรตามความ
ต้องการของกระทรวง
สาธารณสุข 

O2 หลักสูตรพัฒนาตามมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 

 SA2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัพันธมิตรผู้ใช้บัณฑิต 

S3 เครือข่ายพันธมิตรร่วมจัด
การศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาสู่
มาตรฐานระดับสากล 

O3 หลักสูตรพัฒนาตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาในระดับ
มาตรฐานสากล AUN-QA 

 SA2 พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ยืดหยุ่นตอบสนองตลาด
ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
 

S4 มีนโยบายสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์เด่นชัด 

O4 ผลิตและพัฒนากำลังคนด้าน
สุขภาพตอบสนอง 
ระบบสุขภาพได้หลายสาขา 

   

S5 ออกแบบหลักสูตรมุ่งเน้น
การศึกษามุ่งผลลัพธ ์ 
(Outcome-Based 
Education) 

O5 เป็นสถาบันการศึกษาผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

   

S6 มีวิทยาลยักระจายอยู่ทกุ
ภูมิภาค ทำให้เข้าถึงผู้เรียน
ได้มากขึ้น สร้างโอกาส ทาง
การศึกษาสู่ระดับชุมชน 

O6 มีศิษย์เก่าของวิทยาลยัฯ ซึ่ง
กระจายอยู่ทกุภูมภิาค ของ
ประเทศ และมีส่วนร่วม
สนับสนุนพันธกิจของวิทยาลัย 

   

  O7 คุณภาพและชื่อเสียงของ
หลักสูตรเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับประเทศ 

   

การบริการวชิาการ  การบริการวชิาการ 
S1 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ที่หลากหลายตามความ
ต้องการทั้งด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

O1 นโยบายของกระทรวง
สาธารณสุขสนับสนุนการ
พัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ 

 SA1 พัฒนาบุคลากรของคณะให้เท่ากันกับความ
ต้องการวิชาการของบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

S2 มีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจน
ในการให้บริการวิชาการ 
และพัฒนาศูนย ์Training 
Center 

O2 มีพื้นที่เป้าหมายในการบรกิาร
วิชาการชัดเจน 

 SA2 คณะฯมีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจนในการ
ให้บริการวิชาการ 
และพัฒนาศูนย ์Training Center 
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๓๘ 
 

จุดแขง็ (S) 
โอกาส(O) 

 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์  
(Strategic Advantages) 

S3 คณะฯ มีวิทยาลยัในสังกัด
ตั้งอยู่ทุกภูมภิาคของประเทศ  
สามารถสร้างโอกาสในการ
บริการวิชาการ 

O3 ตลาดมีความต้องการพัฒนา
บุคลากรที่คณะฯ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรบริการ
วิชาการให้ตอบสนองความ
ต้องการได้ 

 SA4 มีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจนในการใหบ้ริการ
วิชาการและพัฒนาศูนย์ Training Center 

S4 มีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจน
ในการให้บริการวิชาการและ
พัฒนาศูนย์ Training Center 

O4 มีพื้นที่เป้าหมายในการบรกิาร
วิชาการชัดเจน 

   

  O5 ตลาดมีความต้องการพัฒนา
บุคลากรที่คณะฯ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรบริการ
วิชาการให้ตอบสนองความ
ต้องการได้ 

   

การวิจัย  การวิจัย 
S1 มีความร่วมมือทำวิจยักับ

ภาคเอกชนในพื้นที ่
O1 มีพื้นที่เป้าหมายในการบรกิาร

วิชาการชัดเจน 
 SA1 การพัฒนาทักษะการเขียนผลงานวจิัยทีเ่ป็น 

primary care สู่การตีพิมพ์ในวารสารใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

S2 บุคลากรสามารถการขอรับทุน
วิจัยภายนอกได้เพิ่มขึ้น เทียบ
กับ 3 ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

O2 ตลาดมีความต้องการพัฒนา
บุคลากรที่คณะฯ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรบริการ
วิชาการให้ตอบสนองความ
ต้องการได้ 

 SA2 ตีพิมพ์งานวิจยัสร้างเครือข่ายการทำวิจยัระหวา่ง
วิทยาลยั 

  O3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์ของคณะฯ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน TCI 
กลุ่ม 1 และ ACI 

   

  O4 การวิจยัของคณะฯ เป็น
ลักษณะ Basic Research 
และ Applied research 

   

การบริหารจัดการ  การบริหารจัดการ 
S1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

ให้มีสมรรถนะในการทำงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

O1 การนำองค์กรของผู้บริหาร นำ
องค์กรอย่างมีวิสัยทัศน ์

 SA1 พัฒนาระบบฐานขอ้มูลทางการบริหารของคณะ 
(Big Data) 

S2 การสร้างค่านิยมร่วมของ
คณะฯ ร่วมกันระหว่าง
บุคลากรและผู้บริหาร 

O2 บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล ความโปร่งใส 

 SA2 สร้างกลไกการประชาสัมพันธ์ การตลาดเชิงรุก
ในทุกพันธกจิ 

S3 พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญในสายอาชพี 
(บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ) 

O3 การสื่อสารประชาสัมพันธ์
ภายในองค์กรทั่วถึง 

 SA3 พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
(บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

S4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ให้มีสมรรถนะในการทำงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

O4 มีระบบการสื่อสารการตลาด
และประชาสัมพันธ ์

 SA4 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ให้มีสมรรถนะใน
การทำงานอย่างมีประสิทธภิาพ 

S5 บุคลากรร่วมมือในการ
ปรับปรุงคุณภาพการทำงาน
ด้านต่าง ๆ 

O5 ระบบและกลไกในการ
ปฏิบัติงานทุกภาคส่วนความ
เช่ือมโยงกัน 
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๓๙ 
 

จุดอ่อน (W) 
ภาวะคุกคาม (T) 

           ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
           Strategic Challenges 

การจัดการศึกษา  การจัดการศึกษา 
W1 จำนวนนกัศึกษาระดับ

ปริญญาตรีท่ีรับเข้าศึกษา
ในหลักสูตรของวิทยาลยั
ไม่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับ
รอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
3 ปี 

T1 สถานการณ์ปัจจุบัน สังคม
โลก และโรคอุบัติใหม่  
ที่พลวัตส่งผลต่อความสนใจ
ในการเข้าศึกษาสาย
วิทยาศาสตร์สุขภาพลดลง 

 SC1 มุ่งเน้นจัดการเรียน รู้ที่มีรูปแบบหลากหลายทั้ง
ในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน Onsite และ 
Online และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

W2 คุณภาพและชื่อเสียงของ
หลักสูตรยังไม่เป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศ 

T2 ธุรกิจด้านการศึกษาและการ
พัฒนากำลังคนด้าน 
สุขภาพมกีารแข่งขันสูง ทำให้
เกิดทางเลือกในการศึกษา 
ส่งผลให้จำนวนลูกค้ามี
แนวโน้มลดลง 

 SC2 พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ยืดหยุ่นตอบสนองตลาด
ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

W3 การจัดการเรียนการสอน
เน้นสอนในห้องเรียน ไม่
มุ่งเน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่าน
กระบวนการคิด วิเคราะห ์
แก้ปัญหา และค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

T3 ความต้องการอัตรากำลังของ
แหล่งงานลดลง 

 SC3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกบัพันธมิตรผู้ใช้บัณฑิต 

W4 โครงสร้างพื้นฐานและ
ทรัพยากรไม่ทันสมัย  
ต่อการสนับสนุนการ
เรียนรู้ใน การผลิตและ
พัฒนากำลังคน 

     

W5 จัดทำหลักสูตรที่เน้นการ
เป็นผู้ประกอบการ 

     

W6 หลักสูตรของคณะฯ ทุก
ระดับ และทุกสาขา 
 ไม่มีผลลัพ์การเรียนรู้ที่
ชัดเจนที่จะสอนให้
นักศึกษา มีความสามารถ
ในการทำวจิัยและคิดเป็น
เชิงระบบ 

     

W7 การจัดการเรียนการสอน
ยังไม่มุ่งเน้นจัดการเรียน 
รู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย
ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้น
เรียน Onsite และ 
Online 

     

การบริการวชิาการ  การบริการวชิาการ 
    
W1 มีงบประมาณไม่เพียงพอใน

การสนับสนุนงาน 
บริการวิชาการที่ตอบสนอง
นโยบาย 

T1 สถาบันการศึกษาอื่นมี
โครงการบริการวิชาการ 
ที่คล้ายคลึงกับการบริการ
วิชาการของคณะฯ 

 Sc1 พัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การบริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
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๔๐ 
 

จุดอ่อน (W) 
ภาวะคุกคาม (T) 

           ความท้าทายเชิงกลยทุธ ์
           Strategic Challenges 

  T2 ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายค่าตอบ 
แทนไม่เอื้อต่อการให้บริการ
ในสถานบริการ 

 Sc2   

  T3 สถาบันอื่นที่มีชื่อเสียงและ
การตลาดด้านการ 
บริการวิชาการและทางการ
แพทย์ที่ดีกว่า 

   

การวิจัยและนวตักรรม  การวิจัยและนวตักรรม 

W1 ไม่มีฐานข้อมูลความ
เช่ียวชาญของบุคลากรใน
คณะฯ 

T1 การวิจยัมุ่งเน้นการทำงาน
ร่วมกับชุมชนยังมีน้อย 

 SC1 พัฒนาฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรใน
คณะฯ 

W2 ขาดข้อมูลผลงานวิจยั
นำไปใช้ประโยชน์ด้านตา่ง 
ๆ ทั้งในเชิงนโยบายเชิง
สาธารณะ เชิงวิชาการ และ
เชิงพาณิชย์ รวมถึงนำไปใช้
บูรณาการร่วมกบัการเรียน
การสอนและการวจิัย 

T2 การสร้างผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ ยังขาด
การเป็นที่ยอมรับ 

 Sc2 พัฒนาผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการ เพิอ่นำไปใช้
ประโยชน์ด้านตา่ง ๆ ทั้งในเชิงนโยบายเชิง
สาธารณะ เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์รวมถึง
นำไปใช้บูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอนและ
การวิจยั 

การบริหารจัดการ  การบริหารจัดการ 
W1 การจัดสรรงบประมาณ 

เพียงพอ ทัว่ถึง 
T1 มีการจัดการสินทรัพย์ และ

รายได้ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นอยา่ง
ต่อเนื่อง 

 Sc1 พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารโดยใชร้ะบบ IT 
เพื่อให้ผู้บริหารให้ใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็ว 

W2 ระบบและกลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ครบทุก
ระบบ 

T2 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการ
บริหารองค์กรส่งผลต่อการ
เตรียมความพร้อมของ
บุคลากรและการบริหาร
จัดการองค์กร 

 Sc2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน
เพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพ 

W3 ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิภาพ สร้าง
ขวัญและกำลังใจ มี
สวัสดิการ ความมั่นคงใน
อาชีพ 

T3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตอบสนองต่อการบริหาร
จัดการ และพันธกิจของ
สถาบัน คณะฯ และ วิทยาลยั 

   

W4 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ
ด้านภาษาอังกฤษ 

T4 การพัฒนาระบบสนับสนุน
การบริหารโดยใช้ระบบ IT 
เช่นระบบ E-HR เป็นต้น 

   

W5 มีระบบฐานข้อมูลทางการ
บริหาร เพื่อให้ผู้บริหารให้ใช้
ในการตัดสินใจได้รวดเร็ว 

T5 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการเป็นไป
ตามเกณฑ์ มาตรฐาน กพอ. 
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การสร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการชาติ และ 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์   
(Strategic Advantages) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 

SA1 คณะฯ สามารถพัฒนาทักษะบุคลากรสายวิชาการในการ
มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ แก้ปญัหา และค้นคว้าดว้ยตนเอง 

 

SA2 คณะฯ สามารถพัฒนาหลักสูตรร่วมกับพันธมิตรผู้ใช้บัณฑติ  

SA3 คณะฯ สามารถพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ยืดหยุ่นตอบสนอง
ตลาดผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
 

 

การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ 

SA1 คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรของคณะให้เท่ากันกับความ
ต้องการวิชาการของบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

 

SA2 คณะฯมีนโยบายของคณะฯ ที่ชัดเจนในการให้บริการ
วิชาการ และพัฒนาศูนย์ Training Center 

 

SA3 คณะฯ มีวิทยาลยัในสังกัดตั้งอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศ  
สามารถสรา้งโอกาสในการบริการวิชาการ 

 

SA4 คณะฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการวิชาการและ
พัฒนาศูนย์ Training Center 

 

การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ 

SA1 คณะฯ สามารถพัฒนาทักษะการเขียนผลงานวิจัยท่ีเป็น 
primary care สู่การตีพิมพ์ในวารสารในฐานข้อมลูระดับ
นานาชาติ 

 

SA2 คณะฯ มีตีพิมพ์งานวิจัยสร้างเครือข่ายการทำวิจัยระหว่าง
วิทยาลัย 

 

   

   

   

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 

SA1 คณะฯ สามารถพัฒนาระบบฐานขอ้มูลทางการบรหิารของ
คณะ (Big Data) 

 

SA2 คณะฯ มีการสร้างกลไกการประชาสัมพันธ์ การตลาดเชิงรุก
ในทุกพันธกิจ 

 

SA3 คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญในสาย
อาชีพ (บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 

 

SA4 คณะฯ สามารถพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ให้มสีมรรถนะ
ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   

 

 

การเป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์และ 
สหเวชศาสตร์ที่มีหลักสูตรตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และตลาดของ

ผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

มีศูนย์บริการวิชาการที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการด้านสุขภาพของชมุชน 

 
 

วิทยาลัยในสังกัดมีพื้นที่ในการสร้าง 
ความร่วมมือทางธุรกิจกับเอกชน 

สำหรับสร้างรายได้ 
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          ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
           Strategic Challenges 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
การจัดการศึกษา การจัดการศึกษา 

SC1 พัฒนาการเรียนการสอน รู้ที่มีรูปแบบหลากหลายทั้งในช้ันเรียน
และนอกช้ันเรียน Onsite และ Online และการเรยีนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปญัหา และ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

SC2 พัฒนาหลักสตูรใหม่ให้ยดืหยุ่นตอบสนองตลาดผู้เรียนในยุค
ปัจจุบัน 

 

SC3 พัฒนาหลักสตูรร่วมกับพันธมิตรผูใ้ช้บัณฑิต  

   

   

การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ –  
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การบริการวิชาการและบริการสุขภาพ –  
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

SC1 พัฒนาบุคลากรที่คณะฯ ให้มีความเช่ียวชาญในการบริการ
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชาติ 
และนานาชาต ิ

 

   

   

   

การวิจัยและนวัตกรรม การวิจัยและนวัตกรรม 

SC1 พัฒนาฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะฯ  

SC2 พัฒนาผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ เพิ่อนำไปใช้ประโยชน์ดา้น
ต่าง ๆ ทั้งในเชิงนโยบายเชิงสาธารณะ เชิงวิชาการ และเชิง
พาณิชย์ รวมถึงนำไปใช้บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและ
การวิจัย 

 

   

   

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 
SC1 พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารโดยใช้ระบบ IT เพื่อให้

ผู้บริหารให้ใช้ในการตัดสินใจได้รวดเร็ว 
 

SC2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนบัสนุนเพื่อให้มคีวามเป็น
มืออาชีพ 

 

   

 
 

การเป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์
และสหเวชศาสตร์ 1 ใน 10  

ของประเทศไทย 

 
บุคลากรคณะฯ มีความเชี่ยวชาญใน

การบริการ และบริการสุขภาพ 
 

 
การสร้างผลงานวิจัยด้าน

สาธารณสุขในบริบทชุมชนที่มี
คุณภาพสูง 

 มีระบบฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน นำมาใช้ในการตัดสินใจ

เชิงนโยบายได้ทันกาล 
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 คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  
 สถาบันพระบรมราชชนก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) ตามแผนยุทธศาสตร์ 
 
 ปีงบประมาณ 2566 - 2570 คณะฯ พิจารณาตัวชี้วัด Corporate KPIs ตามแผนยุทธศาสตร์             
ที่ส่งผลสำเร็จต่อการดำเนินการของคณะฯ ทั้งหมดจำนวน 16 ตัวชี้วัด 
จำนวน Corporate KPIs 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล                         6 
                               สอดคล้องกับความต้องการของการการบริการปฐมภูมิ(PC)       

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบัน                       4 
                     และยุทธศาสตร์ชาติ       
ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ                           2

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล     4 
       รวม   16  ตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) ตามแผนยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 
 
ตัวชี้วัดที ่ ชื่อตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ
ของการบริการปฐมภูมิ(PC) 
1.1.1 จํานวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในระบบสุขภาพ (ปริญญาตรี) 
1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ AUN-QA ในการประกัน คุณภาพหลักสูตรด้วยคะแนน

ตั้งแต่ 3.00 ขึ้นไป 
1.2.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของตนเอง ใน

ระดับดีขึ้นไปแต่ละชั้นปี 
1.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐาน สมรรถนะอาจารย์ระดับอุดมศึกษา 

(Professional Standard Framework) 
1.3.2 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่ง ทางวิชาการ 
1.3.3 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบันและยุทธศาสตร์ชาติ 
2.1.1 ร้อยละของจำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ต่อจำนวนอาจารย์ 
2.1.4 จำนวนครั้งของผลงานวิจัยที่ถูกอ้างอิง (Citation per publication-5 years) 
2.1.5 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก (ต่างประเทศ) 
2.2.2 จำนวนนวัตกรรมทั้งหมดที่ได้รับรางวัล (อาจารย์และบุคลากร) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
3.2.3 ร้อยละของอัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินรายได้จากการบริการวิชาการ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
3.5.2 จำนวนบุคลากรที่เป็นวิทยากร กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
4.1.4 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานของสายสนับสนุน 
4.2.1 คะแนนการประเมินคณะในการพัฒนาระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพ่ือการดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
4.4.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4.5.1 จํานวนของหน่วยงานภายในคณะฯที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสิ่งแวดล้อม (Green Office) 

ในระดับดีขึ้นไป 
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๓๕ 
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๓๕ 
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๓๖ 
 

ยุทธศาสตรค์ณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1   
การผลิตกำลังคนดา้นสุขภาพที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ 
การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2   
สร้างเครือข่ายนักวจิัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้ 
กรอบของสถาบัน และยุทธศาสตร์ชาติ 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3  
บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4   
การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

40 
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๓๗ 
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๓๘ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ การบริการปฐมภูมิ 
(Primary Care : PC) 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพท่ีมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการของระบบ
สุขภาพชุมชน สังคม   
เป้าประสงค์ 1 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
        ชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
เป้าประสงค์ 2 คณาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรีบยรู้ตามมาตรฐานสากล 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสขุภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ 
การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

เป้าประสงค์ (Goal) :  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ือ (Strategic Goals) 
1. ผู้สำเร็จการศึกษามีคณุภาพตามมาตรฐานสากลใน

ศตวรรษที่ 21 และมสีมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์
สอดคล้องกับความต้องการการบรกิารปฐมภมูิ 
(Primary Care : PC) 

2. คณาจารย์มีสมรรถนะในการจดัการเรีบยรูต้าม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรยีนการสอน
แนวใหม่ สไตล์ศตวรรษที่ 21 เพื่อการบริการปฐมภมูิ 

2. พัฒนาหลักสตูรให้ตอบสนองความต้องการการบริการ
ปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์
ตามอัตลักษณ์บณัฑิต 

4. ผู้สำเร็จการศึกษามสีมรรถนะพร้อมใช้ตามความ
ต้องการของระบบสุขภาพ ชุมชน และสังคม 

 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และมสีมรรถนะการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์สอดคล้องกับความต้องการบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรใหต้อบสนองความต้องการ
ของการบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการ
สุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ตามอตัลักษณ์บัณฑิต 

เป้าประสงค์ที่ 2 คณาจารย์มสีมรรถนะในการจดัการเรีบยรู้ตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้ใช้ทคโนโลยีความหลากหลายที่เป็นท่ี
ต้องการระบบสุขภาพในศตวรรษที่ 21 ตอบสนองการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ่
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับความต้องการ การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC)     
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และมีสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบน
พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนษุย์สอดคล้องกับความต้องการ การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

    

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ การบริการปฐมภมูิ (Primary Care : PC)     
 1.1.1 จํานวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของ

สังคมในระบบสุขภาพ 
      1. ระดับบัณฑิตศึกษา  
           1.1 ปริญญาเอก 

 
 
 

จำนวน 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

3 วิทยาลัย 
          1.2 ปริญญาโท 2 2 2 1 1 1    9 วิทยาลัย 
        2. ระดับปรญิญาตร ี 1 1 1 1 1 1    9 วิทยาลัย 

สบช 1.1.2 ร้อยละของหลักสตูรการศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ AUN-
QA ในการประกัน คณุภาพหลักสตูรด้วยคะแนนตั้งแต่ 
3.00 ขึ้นไป 

 
ร้อยละ 

 
N/A 

 
30 

 
40 
 

 
50 

 
60 

 
70 

 
 

   
คณะ และ 9 

วิทยาลัย 
สบช 1.1.3 จำนวนสถาบันการศึกษาท่ีเป็นเครือข่ายความ

ร่วมมือ ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา (นับสะสม) 
จำนวน N/A 1 2 

 
3 4 5    คณะ และ 9 

วิทยาลัย 
สบช 1.1.4 จำนวนหลักสูตรความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษา

ใน/ต่างประเทศในรูปแบบ Dual Degree หรือ Joint 
Degree 

จำนวน N/A - 1 1 1 1    
คณะ และ 9 

วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการสขุภาวะชุมชนบนพื้นฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามอัตลักษณ์บัณฑิต    

 1.2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินการ
บริการ สุขภาพด้วยหัวใจความเปน็มนุษย์ในระดับดีขึ้นไป 
(คะแนนเฉลี่ย มากกวา่หรือเทา่กับ 3.51 จากคะแนนเตม็ 5) 

ร้อยละ 40 50 60 70 80 90    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

 1.2.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันปีสดุท้าย 
ที่มีผลการ สอบภาษาอังกฤษ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่สถาบันกำหนด ภายในภาคการศึกษาที่ 1 

ร้อยละ 50 70 75 80 85 85    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 1.2.3 ร้อยละของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาท่ีมีผลการ
สอบ ภาษาอังกฤษได้ในระดับ Advance 

จำนวน N/A - 20 25 30 35    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 1.2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินอตั
ลักษณ์ของ สถาบันในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5) 

จำนวน 40 50 60 70 80 90    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 1.2.5 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยทักษะการ
เรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของตนเอง ใน
ระดับดีขึ้นไปแต่ละช้ันป ี

ช้ันปีท่ี 1 ร้อยละ 

 
 
 
 

51 

 
 
 
 

55 

 
 
 
 

60 

 
 
 
 

65 

 
 
 
 

70 

 
 
 
 

75 
 

  

9 วิทยาลัย 

ช้ันปีท่ี 2 56 60 65 70 75 80 
ช้ันปีท่ี 3 61 65 70 75 80 85 
ช้ันปีท่ี 4 66 70 75 80 85 90 

 1.2.6 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสดุท้ายที่มีผลการสอบ
รวบยอดผา่นรอบแรก (ปรญิญาตรี) 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100    9 วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 2 คณาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล    
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพการจัดการเรียนการสอนให้ใช้เทคโนโลยีความหลากหลาย ที่เป็นที่ต้องการของระบบสุขภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ตอบสนองการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

   
 

 1.3.1 ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่านการประเมินตามกรอบ
มาตรฐาน สมรรถนะอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษา 
(Professional Standard Framework) 

ร้อยละ N/A - 25 35 45 50  
 

  คณะฯ และ 9 
วิทยาลัย 

 1.3.2 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ  

     1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ร้อยละ  
 

N/A 

 
 

10 

 
 

15 

 
 

20 

 
 

25 

 
 

30  
 

  
 

คณะฯ และ 9 
วิทยาลัย 

     2) รองศาสตราจารย ์  2 5 5 5 5 

 1.3.3 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก (ป.เอก114/อาจารยท์ั้งหมด654) 
27/3/66 

ร้อยละ 17.43 25 30 40 40 40 

 

  คณะฯ และ 9 
วิทยาลัย 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร์  

สถาบันพระบรมราชชนก 
 

โครงการ 
ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก หน่วยงาน 
2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาหลักสตูรให้ตอบสนอง
ความต้องการ การบริการปฐมภูมิ 
(Primary Care : PC) (Community 
base learning,  transformative 
learning, Active Learning,  
IT, Leadership, สบช.โมเดล) 

    

รองวิชาการ และ 
9 วิทยาลัย 

วสส.พิษณโุลก 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สไตล์
ศตวรรษที่ 21 เพื่อการบริการปฐมภูมิ  

    
รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 
วทก. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยส์ู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

    
รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 
วสส.ตรัง 

4. โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
แบบ New Normal ด้วยการจัด Smart 
Classroom 

    
รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 
คณะ 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนา
คณาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพ
อาจารย์ (Professional Standard 
Framework)” 

    

รองบริหาร 
รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 

วสส.สุพรรณบรุ ี

6. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มสีมรรถนะใน
การจัดการสุขภาวะชุมชนบนพ้ืนฐานการ
ดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามอัต
ลักษณ์บณัฑิต 

    

รองกิจการและ 9 
วิทยาลัย 

ว.อภัย 

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

    
รองกิจการและ 9 

วิทยาลัย 
วทก. 

8. โครงการ  Smart Brain & Health 
    

รองกิจการและ 9 
วิทยาลัย 

วสส.พิษณโุลก 

9. โครงการพัฒนาฐานข้อมลูศิษย์เก่าเพื่อ
สนับสนุนพันธกิจของวิทยาลัย 

    
รองกิจการและ 9 

วิทยาลัย 
คณะ 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบ 
                   ของสถาบัน  และยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2:  การสรา้งองค์ความรู้และนวตักรรมด้านสขุภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน    
เป้าประสงค์ 1 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมท่ีมีคณุภาพระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 
 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างเครือข่ายนักวิจัยท่ีมีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบัน  และยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ (Goal) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ือ (Strategic Goals) 

1. สร้างเครือข่ายนักวจิัยที่มสีมรรถนะสูงด้าน Primary 
Care 

2. พัฒนาฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Data Health 
Scientists) 

1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจยั 
2. พัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย และนวัตกรรม 
3. ยกระดับหน่วยจรยิธรรมวิจัยในมนุษย์มีมาตรฐาน

เทียบเท่าระดับสากล 

 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
เป้าประสงค์  1 สร้างเครือข่ายนักวิจัยท่ีมีสมรรถนะสูงด้าน Primary Care 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เร่งรัดและพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารงานท่ีสนบัสนุนผลงานการวิจัยผลงานวิชาการ 
และนวตักรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เป้าประสงค์ 2 พัฒนาฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Data Health Scientists) 
กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนการนำฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์
สุขภาพไปใช้ประโยชน์ (Data Health Scientists and 
Utilization)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบันและยุทธศาสตร์ชาติ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย

นับ 
Baseline  เป้าหมาย Corporate 

KPIs 
Process 

KPIS 
Outcome 

KPIS 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเครือข่ายนักวิจัยท่ีมีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบนัและยุทธศาสตร์ชาติ     
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างเครือข่ายนักวิจัยท่ีมสีมรรถนะสูงด้าน Primary Care     
กลยุทธ์ที่ 2.1 เร่งรัดและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่สนับสนนุผลงานการวิจัย ผลงานวิชาการ  และนวัตกรรม 

 2.1.1  ร้อยละของจำนวนงานวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์ต่อ
จำนวนอาจารย ์

ร้อยละ        
 

  คณะ 9 วิทยาลัย 

1) ระดับชาต ิ   42 43 44 45 46    
2) ระดับนานาชาต ิ   5 10 15 15 15    

 2.1.2  ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีนำเสนอ
ผลงาน วิชาการหรือนวัตกรรมในการประชุมวิชาการ 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ N/A - 50 40 30 20    คณะ 9 วิทยาลัย 

 2.1.3 จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ถูกอ้างอิง ใน
ฐานข้อมูลที่ไดร้ับการยอมรับ 

เรื่อง 70 - 75 100 125 150    คณะ 9 วิทยาลัย 

New 2.1.4 จำนวนครั้งของผลงานวิจัยท่ีถูกอ้างอิง (Citation 
per publication-5 years) 

ครั้ง N/A 12 12.5 13 13.5 14    คณะ 9 วิทยาลัย 

 2.1.5 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอก  ลบ.           
- ทุนภายในประเทศ  5.4  5.6 5.8 6 6.2    วิทยาลยัละ 6 แสน 

- ทุนต่างประเทศ  1.8  2  2.2  2.4 2.6    วิทยาลยัละ 3 แสน 

 2.1.6 จำนวนเงินทุนวิจัยภายนอกท่ีเกิดจากเครือข่ายความ
ร่วมมือ  

ลบ. N/A 1.5  1.4 
 

2 2.8 
 

3.5     คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท้ังภาครัฐและเอกชน 
 2.2.1  ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัย ของนักศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษาท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่อยู่
ในฐาน TCI 1 หรือนานาชาติ 

 

ร้อยละ N/A - 50 60 70 80    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

 2.2.2  จำนวนนวัตกรรมทั้งหมดทีไ่ด้รับรางวัล (อาจารย์
และบุคลากร) 

จำนวน
(ช้ินงาน) 

      

   
คณะ และ 
9 วิทยาลัย 1) ระดับชาต ิ 30 12 12 14 16 18 

2) ระดับนานาชาต ิ N/A - 1 1 2 2 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาฐานข้อมลูนักวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Data Health Scientists)    

กลยุทธ์ที่ 2.3 ขับเคลื่อนการนำฐานข้อมลูนกัวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์ (Data Health Scientists and Utilization)     

 2.3.1  ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อพัฒนาสุขภาวะของชุมชนและสังคม 
 

ร้อยละ N/A 5 10 15 20 25    9 วิทยาลัย 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

 

โครงการ 
ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก หน่วยงาน 
2567 2568 2569 2570 

1.  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัย 
   

 
 

รองวิชาการ และ 
9 วิทยาลัย 

วสส.ตรัง 

2.  โครงการพัฒนาระบบและกลไกงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

   
 
 

รองวิชาการ และ 
9 วิทยาลัย 

วสส.ตรัง 

3.  โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

   
 
 

รองวิชาการ และ 
9 วิทยาลัย 

วสส.ตรัง 

4.  โครงการยกระดับหน่วยจริยธรรมวิจัยใน
มนุษย์มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
(WHO/SIDCER/FERCAP)  (PHAS IRB 
SIDCER-FERCAP) 

   

 
 รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 
วสส.ชลบรุีและ
วสส.พิษณโุลก 

5.  โครงการพัฒนาฐานข้อมลูนักวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

    
รองวิชาการ และ 

9 วิทยาลัย 
คณะ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3:  การบริการวิชาการสังคมเพ่ือตอบสนองระบบสุขภาพ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์บริการวิชาการในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดา้นสุขภาพและสุขภาวะชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการบริการวชิาการ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ (Goal) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ือ (Strategic Goals) 

ความเป็นเลิศทางด้านบริการวิชาการสูส่ังคม 1. สร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ (Training 
Center) และพัฒนาสื่อสารการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์การให้บริการวิชาการ 

2. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการบริการ
วิชาการและการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข 

3. พัฒนาบุคลาการตามความต้องการของระบบบริการ
สุขภาพและวิชาชีพ 

 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  
เป้าประสงค์ที่ 1ความเป็นเลิศทางด้านบริการวิชาการสู่สังคม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 บริการวิชาการด้วยหลักสตูรฝึกอบรมที่
ตอบสนองความต้องการของพื้นที ่

กลยุทธ์ที ่3.2 สร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการ
วิชาการ (Training Center) 

กลยุทธ์ที ่ 3.3 พัฒนาความร่วมมอืกับเครือข่ายในการ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที ่ 3.4 พัฒนาการสื่อสารการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์เพิ่มการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในการ
ให้บริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที ่ 3.5 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรสายสนับสนุนด้าน
บริการวิชาการเพื่อรองรับการให้บริการวิชาการแบบมือ
อาชีพ เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที ่ 3.6 สร้างระบบและกลไกสนับสนุนการ
จัดการบริการวิชาการและการบรกิารทางการแพทย์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย

นับ 
Baseline  เป้าหมาย Corporate 

KPIs 
Process 

KPIS 
Outcome 

KPIS 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ     
เป้าประสงค์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางด้านการบริการวิชาการแก่สังคม     
กลยุทธ์ที่ 3.1 บริการวิชาการด้วยหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 

 3.1.1จำนวนโครงการให้บริการวิชาการที่สรา้งรายได้ 
(เพิ่มขึ้นปีละ 10 % จากปีท่ีผ่านมา) 

จำนวน N/A - 9 18 27 27    9 วิทยาลัย 

 3.1.2 จำนวนโครงการให้บริการวชิาการแบบไม่แสวงหาผล
กำไร 

จำนวน 18 18 27 36 36 36    9 วิทยาลัย 

 3.1.3จำนวนโครงการให้บริการวิชาการแบบให้เปล่า จำนวน 9 9 18 27 27 27    9 วิทยาลัย 

 3.1.4 ร้อยละของหลักสตูรฝึกอบรมที่มีค่า NPS ระดับดี
มากขึ้นไป 

ร้อยละ 65 10 15 20 25 30    9 วิทยาลัย 

 3.1.5 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ที่นำไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 

จำนวน 1 1 1 1 1 1    9 วิทยาลัย 

 3.1.6 ร้อยละของบุคลากร ประชาชนท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านสุขภาพด้วยสบช.โมเดลและมีการ
ปรับเปลีย่นภาวะสุขภาพ ที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 5 10 15 20 25 30    9 วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างความเข้มแขง็ของศูนย์บริการวิชาการ (Training Center) 
 3.2.1ร้อยละของวิทยาลัยที่มรีะดบัความสำเร็จในการ

เสรมิสร้างความเขม้แข็งของศูนย์บริการวิชาการ (ระดับ 5) 
ร้อยละ N/A 40 50 60 70 80    9 วิทยาลัย 

 3.2.2 จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และผลลัพธ์ท่ีตอบสนองและสร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 

จำนวน 9 9 18 27 27 27    9 วิทยาลัย 

 3.2.3 ร้อยละของอัตราการเพิ่มขึน้ของเงินรายได้จากการ
บริการวิชาการ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
 
 
 

ร้อยละ 5 
 

5 
 

5 5 5 5     
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and Targets หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการเข้าถึงกลุม่เป้าหมายที่หลากหลายท้ังในและต่างประเทศ    
 3.3.1 จำนวนหน่วยงานท่ีเป็นเครอืข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ 
       1. ระดับนานาชาต ิ จำนวน 

 
 

N/A 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 

  
 
 

 คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

       2. ระดับชาต ิ N/A 9 18 27 27 27    
กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาการสื่อสารการตลาดและประชาสัมพนัธ์เพ่ิมการเข้าถึงกลุม่เป้าหมายในการให้บริการวิชาการ  

 
 

3.4.1 จำนวนช่องทางการสื่อสาร จำนวน N/A 5 6 7 8 9  
 

 9 วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรสายสนับสนนุด้านบริการวิชาการเพ่ือรองรับการให้บริการวิชาการแบบมืออาชีพ เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

   

New 3.5.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนด้านบริการ
วิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการสนับสนุนด้าน
บริการวิชาการแบบมืออาชีพ 

ร้อยละ N/A - 9 18 18 18  
 

 คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 3.5.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา 
       1. ระดับชาต ิ จำนวน 

 
 

517 

 
 

90 

 
 

180 

 
 

270 

 
 

360 

 
 

450  

  
คณะ และ 9 

วิทยาลัย 
       2. ระดับนานาชาต ิ N/A 1 1 2 2 2 

กลยุทธ์ที่ 3.6 สร้างระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการบริการวิชาการและการบริการทางการแพทย์    
 
 

3.6.1 จำนวนเงินรายได้จากการบริการวิชาการ ลบ. 10.85 12 14 16 18 20    9 วิทยาลัย 

 3.6.1 จำนวนโครงการเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

จำนวน N/A - 1 1 1 1    9 วิทยาลัย 
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โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

 

โครงการ 
ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก หน่วยงาน 
2567 2568 2569 2570 

1.  
โครงการพัฒนาการจัดการความรู ้KM ตาม
พันธกิจ หลัก 

    
รองวิชาการ 

และ 9 วิทยาลัย 
วสส.สุพรรณบรุ ี

2.  

โครงการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการ
วิชาการ (Training Center) และพัฒนา
สื่อสารการตลาดและประชาสัมพนัธ์การ
ให้บริการวิชาการ 

    
รองวิชาการ 

และ 9 วิทยาลัย 
คณะ ฯ 

3.  
โครงการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน
การจัดการบริการวิชาการและการบริการ
ทางการแพทย์และสาธารณสุข 

    
รองวิชาการ 

และ 9 วิทยาลัย 
วสส.ขอนแก่น 

4.  
โครงการพัฒนาบุคลาการตามความ
ต้องการของระบบบริการสุขภาพและ
วิชาชีพ 

    
รองวิชาการ 

และ 9 วิทยาลัย 
วสส.ยะลา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 1  ผู้บริหารและบคุลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 
เป้าประสงค์ที่ 2  เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนนิการที่เป็นเลิศ  
           (EdPEx) 
เป้าประสงค์ที่ 3  เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคณุธรรม ทะนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมและรักษส์ิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวานและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ (Goal) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์: เพ่ือ (Strategic Goals) 

1. ผู้บริหารและบคุลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่
สถาบันกำหนด 

2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาทีม่ีคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEX) 

3. เป็นสถาบันท่ีมีการบริหารจัดการภายใต้องค์กร
คุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวาน 
และการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานบคุลากรทุกระดับ 
2. คณาจารย์และบุคลากรมสีมรรถนะตาม

มาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 ตอบสนองต่อการ
บรรลุวสิัยทัศน์ของคณะฯ 

3. พัฒนาความพร้อมการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

4. พัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการจัดการ (Management Information 
System) 

 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบัน 
มีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 

เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับของสถาบันเพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตาม
เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นสถาบันที่มกีารบริหารจัดการภายใต้
องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
การบริหารงานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาองค์กรสมรรถนะทางการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาความรู้บุคลากร กลยุทธ์ที่ 4.5 สง่เสริมการทะนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและ

รักษ์สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and 

Targets 
หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล        
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมสีมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด        
กลยุทธ์ที่ 4.1 ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 4.1.1 ระดับความสําเรจ็ในการบรหิารอัตรากําลัง
และสมรรถนะ 

ระดับ 3 5 5 5 5 5    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 4.1.2 ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ของสถาบันที่ผ่านการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์
ที่สถาบันกำหนด 
            1) ผู้บริหาร 

ร้อยละ 

 
 

N/A 

 
 
 

80 

 
 
 

85 

 
 
 

90 

 
 
 

95 

 
 
 

95 

  
 
 

 

คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

                 2) บุคลากร  70 75 80 85 85    

New 4.1.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่ไดร้ับ
การพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 
 

ร้อยละ N/A 5 10 15 20 20    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

New 4.1.4 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงานของสายสนับสนุน 
 
 
 

เล่ม N/A 36 
(4 เล่ม/
วิทยาลยั) 

36 
(4 เล่ม/
วิทยาลยั) 

36 
(4 เล่ม/
วิทยาลยั) 

36 
(4 เล่ม/
วิทยาลยั) 

36 
(4 เล่ม/
วิทยาลยั) 

   คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX)  

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEX) 
 4.2.1 คะแนนการประเมินคณะฯในการพัฒนา

ระบบและกลไกการดําเนินงานตามเกณฑค์ุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) 
 
 
 

คะแนน N/A ≥200 ≥300 ≥300 ≥300 ≥300    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and 
Targets 

หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นสถาบันที่มกีารบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม     

กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาองค์กรสมรรถนะทางการบริหารจัดการภายในองค์กรคุณภาพ 
 4.3.1 คะแนนการประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) ระดับสถาบัน 

คะแนน 84.32 
คะแนน 

≥85 ≥85 ≥90 ≥95 ≥95    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 4.3.2 ระดับความสําเรจ็ของการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

ระดับ N/A 2 3 4 5 5    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4.4 ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสงู     

 4.4.1 ระดับความสําเรจ็ของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ระดับ 3 5 5 5 5 5    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4.5 ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม     

 4.5.1 จํานวนของหน่วยงานภายในคณะฯที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินคณุภาพสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) ในระดับดีขึ้นไป 

จำนวน 1 3 4 8 9 9    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 4.5.2 จำนวนนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ หรือได้รับจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

จำนวน N/A 1 1 1 1 1    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 

 4.5.3 จํานวนกิจกรรมด้านการเรียนการสอนวิจัย 
บริการวิชาการที่บรูณาการร่วมกับศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 

จำนวน N/A 9 9 9 9 9    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และค่าเป้าหมาย : KPIs and 
Targets 

หน่วย
นับ 

Baseline  เป้าหมาย Corporate 
KPIs 

Process 
KPIS 

Outcome 
KPIS 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารวานและการจัดการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพ     

กลยุทธ์ที่ 4.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาความรู้บุคลากร  
 4.6.1 จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนผา่น

ระบบ  (สะสม) 
    - MOOCs (Massive Open Online Courses) จำนวน 

 
 
1 

 
 
3 

 
 
4 

 
 
5 

 
 
6 

 
 
7 

  

 
คณะ และ 9 

วิทยาลัย 
    - Cloud University 1 3 4 5 6 7 

 4.6.2 จำนวนระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมพันธกิจหลัก
และการบริหารจัดการที่สามารถเช่ือมโยงกันได้ มีความ
เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ และเช่ือมโยงหน่วยงานทุกระดับ
กับสถาบัน 

จำนวน  
2 

 
4 

 
5 

 
8 
 

 
10 

 
10 

   
คณะ และ 9 

วิทยาลัย 

 4.6.3 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมในระบบออนไลน ์ จำนวน
หลักสตูร 

N/A 9 9 9 9 9    คณะ และ 9 
วิทยาลัย 
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๗๓ 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 

 

โครงการ 
ปีที่ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วยงาน 

2567 2568 2569 2570  

1.  
โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับ 

    รองบริหาร วสส.ยะลา 

2.  
โครงการพัฒนาเว็บไซดภ์าษาอังกฤษของ
คณะฯและวิทยาลัย 

    
รองกิจการ และ

9 วิทยาลัย 
คณะ และวสส.

ชลบุร ี

3.  
โครงการอบรมเทคโนโลยีท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และบริการวิชาการ 

    รองกิจการ 
วสส.อุบล 

4.  
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ 

    
รองบริหารและ 

9 วิทยาลัย 
วทก. 

5.  

โครงการ พัฒนาระบบและกลไกการ
ดําเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดําเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) สัญจร 

    

รองบริหาร  
รองวิชาการ 

และรองกิจการ
นักศึกษา 

คณะ และ  
9 วิทยาลัย 

6.  

โครงการพัฒนาความพร้อมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ระดับ
คณะฯและวิทยาลัย 

    รองกิจการ คณะ ฯ 

7.  
โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
ความเสีย่ง 

    รองกิจการ คณะ ฯ 

8.  
โครงการการเตรียมพร้อมและดำเนินการด้าน
ความปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน 

    รองบริหาร คณะ ฯ 

9.  
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี
และดิจิทลัเพื่อสนับสนุนการจัดการ 
(Management Information System)  

    
รองกิจการ และ 

9วิทยาลัย 
คณะ ฯ 
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การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

 การกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 
2570 ยึดหลักการกระจายอำนาจ ด้วยการสนับสนุนให้ใช้ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยในสังกัด 
จำนวน 9 แห่ง ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการ
ดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่รับผิดชอบ 

 เพื ่อให้การติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ                       
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มีการติดตามการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ คือ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม)  รอบ 9 (1 ตุลาคม – 
30 มิถุนายน) และรอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) โดยทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดทำข้อมูล           
จากแบบฟอร์มที่กำหนดส่งคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ จัดทำรายงาน
เสนอต่อคณะฯ เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

 ผังระบบการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลความสำเร็จการดำเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 
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๗๘ 
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๗๙ 
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๘๐ 
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๘๑ 
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๘๒ 
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๘๓ 
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๘๔ 
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๘๕ 
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๗๔ 
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แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ 2565 – 2569  
 

๗๓ 
 

เปรียบเทียบแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  2565 - 2569  
และแผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  2566 - 2570 

ประเด็น 
 

แผนยุ ทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2565 – 2569 

แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2566 – 2570 

วงรอบ พ.ศ. 2565 – 2569 พ.ศ. 2566 – 2570 
วิสัยทัศน์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ที่มุ่งสร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขที่ดี

ที่สุด 1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ. 2569 
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์มุ่งสร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขเพ่ือ
การบริการปฐมภูมิทีด่ีที่สุด 1 ใน 10 ของประเทศไทย ใน พ.ศ. 2570 

ปรัชญา จัดการศึกษาแบบบูรณาการผสานความรู้สู่ชุมชนพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ
เพ่ือให้การบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

จัดการศึกษาแบบบูรณาการผสานความรู้สู่ชุมชน พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 
เพ่ือการให้บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 

ปณิธาน สร้างบ้าน สร้างคน สร้างชุมชน สร้างความสุข ด้วย “สบช” Transformation “ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)” 
พันธกิจ 

 
1) ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มี

ความรู้ความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีความสำนึกต่อสังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

2) จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างหรือ
พัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ   

3) พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพทาง
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ  

4) ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน 
5) ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข 
6) ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพด้วย
ความเสมอภาคให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและทักษะใน
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม มีภาวะผู้นำ และมี
ศักยภาพในการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

2) สร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพด้วยการวิจัยและนวัตกรรม ให้มี
มาตรฐานและคุณภาพ รวมทั้งนำความรู้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ  

3) บริการวิชาการแก่สังคมและบริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน  

4) บูรณาการการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม กับการจัดการศึกษา วิจัย และ
การบริการวิชาการเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
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แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ 2565 – 2569  
 

๗๔ 
 

ประเด็น 
 

แผนยุ ทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2565 – 2569 

แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2566 – 2570 

7) พันธกิจเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ สร้างกำลังคมด้านสาธารณสุขผ่านกระบวน 
การการจัดการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรมและบริการวิชาการในบริบท
ชุมชนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

5) พันธกิจเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ สร้างกำลังคนด้านสาธารณสุขผ่านกระบวน 
การการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการในบริบทชุมชน 

อัตลักษณ์บัณฑิต
ของสถาบันพระ
บรมราชชนก 

วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที “บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ โดยยึดมั่นประโยชน์เพื่อนมนุษย์  
  เป็นกิจที่หนึ่ง” 

สมรรรถนะหลัก
ของบัณฑิต
สถาบันพระบรม
ราชชนก 

นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) 
ผู้สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (Communicator)  
นักสานสัมพันธ์ (Collaborators)  
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Creator)  

Critical Thinker  นักคิดวิเคราะห์  
Communicator  ผู้สื่อสารอย่างสร้างสรรค์   
Collaborators   นักสานสัมพันธ์  
Creator   ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  

for Community Engagement เพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ค่านิยมร่วม
สถาบันพระบรม
ราชชนก 

ส สถาบันพระบรมราชชนก ผลิตบัณฑิตมีสมรรถนะ ๔ Cs for C 
บ บูรณาการด้าน บริการวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมสุขภาพเป็นเลิศ 
ช ชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ยั่งยืน 

P – Participation  ร่วมแรงร่วมใจ 
B – Bonding   รักใคร่ผูกพัน 
R – Responsibility  มุ่งม่ันรับผิดชอบ 
 I – Integrity   ส่งมอบคุณธรรม 

ค่านิยมคณะ
สาธารณสุข
ศาสตร์ 

PHAS 
P = Participation  ร่วมแรงร่วมใจ 
H = Happiness     สร้างความสุข กาย-ใจ 
A = Altruism        มุ่งผลเพื่อผู้อื่น 
S = Self-literacy   รอบรู้ในตนเอง 

PHAS 
P = Participation  ร่วมแรงร่วมใจ 
H = Happiness     สร้างความสุข กาย-ใจ 
A = Altruism        มุ่งผลเพื่อผู้อื่น 
S = Self-literacy   รอบรู้ในตนเอง 
 
 

78 



แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ 2565 – 2569  
 

๗๕ 
 

ประเด็น 
 

แผนยุ ทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2565 – 2569 

แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2566 – 2570 

 
วัฒนธรรมองค์กร PBRI 

P: Participation  ร่วมแรงร่วมใจ 
B: Bonding   รักใคร่ผูกพัน 
R: Responsibility    มุ่งม่ันรับผิดชอบ 
I: Integrity   ส่งมอบคุณธรรม 

- 

ยุทธศาสตร์ 1. จัดการเรียนการสอนด้านสุขภาพสู่มาตรฐานสากล 1. การผลิตกำลังคนด้านสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสอดคล้องกับ
ความต้องการการบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

2. การวิจัยสาธารณสุขในบริบทชุมชน และสร้างสรรค์นวัตกรรม 2. สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงภายใต้กรอบของสถาบันและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

3. บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ เพ่ือสุขภาพชีวิตชุมชน 3. บริการวิชาการและบริการสุขภาพอย่างมืออาชีพ 
4. บริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 1. การจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล 1. ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และมี
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์สอดคล้องกับความต้องการ การบริการปฐมภูมิ (Primary Care : PC) 

2. สร้างงานวิจัยสาธารณสุขในบริบทชุมชน และสร้างสรรค์นวัตกรรม 2. คณาจารย์มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล 
3. การสร้างความเข้มแข็งในการบริการวิชาการ และบริการสุขภาพ 3. สร้างเครือข่ายนักวิจัยที่มีสมรรถนะสูงด้าน Primary Care 
4. การสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 4. พัฒนาฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Data Health Scientists) 

 5. ความเป็นเลิศทางด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 6. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันมีสมรรถนะตามที่สถาบันกำหนด 
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แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ 2565 – 2569  
 

๗๖ 
 

ประเด็น 
 

แผนยุ ทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2565 – 2569 

แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2566 – 2570 

 7. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที ่มีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

 8. เป็นสถาบันที่มีการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม ทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม  

กลยุทธ์ 1. การเสริมสร้างอาจารย์เป็นมืออาชีพ 1. พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการการบริการปฐมภูมิ  
(Primary Care: PC)  

2. การผลิตและหลักสูตรด้านสุขภาพที่มีมาตรฐานสากลมีมาตรฐานตามเกณฑ์ 
AUN QA 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการสุขภาวะชุมชนบนพื้นฐานการ
ดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ตามอัตลักษณ์บัณฑิต 

3. การเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาให้ตามเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด 3. พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพการจัดการเรียนการสอนให้ใช้เทคโนโลยี
ความหลากหลาย ที่เป็นที่ต้องการของระบบสุขภาพในศตวรรษท่ี 21 
ตอบสนองการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านกิจการนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 4. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มีความเชี่ยวชาญด้าน Primary Care 
5. การพัฒนานักศึกษา 5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน 
6. เร่งรัดและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่สนับสนุนผลงานการวิจัย 

ผลงานวิชาการ  และนวัตกรรม 
6. ขับเคลื ่อนการนำฐานข้อมูลนักวิทยาศาสตร์สุขภาพไปใช้ประโยชน์  

(Data Health Scientists and Utilization) 
7. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ให้มีสมรรถนะการขอทุนวิจัยภายนอก/ตีพิมพ์วิจัยใน

ต่างประเทศ 
7. บริการวิชาการด้วยหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 

8. พัฒนาเครือข่ายและสร้างระบบและกลไกการทำงานวิจัยร่วมกับเครือข่าย 
ทั้งภายใน และภายนอกสถาบันฯ รวมถึงการดำเนินงานกับฝ่าย
ต่างประเทศเพ่ือการสนับสนุนทรัพยากรการดำเนินงานวิจัย 

8. สร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ (Training Center)  
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๗๗ 
 

ประเด็น 
 

แผนยุ ทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2565 – 2569 

แผนยุทธศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
พ.ศ.2566 – 2570 

9. สร้างระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 9. พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย
ทั้งในและต่างประเทศ 

10. พัฒนาระบบและกลไกสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ (Training 
center) 

10. พัฒนาการสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์เพ่ิมการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใน
การให้บริการวิชาการ 

11. สร้างหลักสูตรบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการชุมชนสร้างเสริม 
สนับสนุน สบช. โมเดล สู่ชุมชน 

11. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนด้านบริการวิชาการเพ่ือรองรับการ
ให้บริการวิชาการแบบมืออาชีพเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

12. พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

12. สร้างระบบและกลไกสนับสนุนการจัดการบริการวิชาการและการบริการ
ทางการแพทย ์

13. พัฒนาระบบและกลไกของการจัดสรรโควต้า (การคิดรอบสมัคร TCAS) 13. ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือ
ขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

14. พัฒนาศักยภาพของวิทยาลัยในการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 14. พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

15. ส่งเสริมการสร้างรายได้การใช้พ้ืนที่และกิจกรรม 15. พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม 
16. สร้างเสริมการดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 16. ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการชับเคลื่อนสู่องค์กร

สมรรถนะสูง 
17. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ ให้มีสมรรถนะการจัดการการเรียนรู้ ใน

ศตวรรษที่ 21 
17.  ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

18. สร้างเสริมการรักษ์สิ่งแวดล้อม 18. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาความรู้บุคลากร 
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